EDICION ESPECIAL

Caripe & Barrios

CUMPLIMIENTO CONDUCTUAL - GERENCIA & OPTIMIZACION
AML/FT

Cada dia, decisiones tomadas en fracciones de segundo bajo alta
sensibilidad, determinan si una institucion es percibida como un
socio de primer nivel o como un riesgo que hay que eliminar.

En Caripe & Barrios hemos operado desde el otro lado de esa mesa.
Sabemos qué dispara las alarmas en el regulador o en los corresponsales
en Nueva York, Frankfurt y Londres. Hemos contribuido a disefar la
arquitectura de decision, la cultura de ejecucién y las evidencias que
activan alertas asi como apagarlas después de encendidas.

Hemos unificado la teoria y practica de la criminalidad financiera, la
neurociencia del aprendizaje, la auditoria forense y la diplomacia
internacional en una sola metodologia: la que define hoy el estandar del
mercado global.

Lo que tiene en sus manos no es un informe. Es la arquitectura
del blindaje que su institucion merece.
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Cumplimiento
Conductual™

La ciencia detras de la ejecucidon procedimental.

La Ciencia Conductual del Cumplimiento es el marco
conceptual y cientifico desarrollado para comprender
cémo los factores cognitivos, conductuales y
neurobioldgicos influyen sobre la forma en que una
institucion interpreta informacion, evalta escenarios y

ejecuta responsabilidades criticas.

La diferencia entre una instituciéon que simplemente
establece un conjunto de normas y una que inspira
confianza, suele encontrarse en la calidad de las
decisiones que produce. El riesgo real se advierte y se
contrarresta en la mente; por lo tanto, el verdadero
blindaje institucional debe originarse en las ciencias del
comportamiento, transformando la obligacién
normativa en una ventaja competitiva. EI cumplimiento
ocurre en las personas. Las organizaciones toman
decisiones; actuan a través de individuos.

“Si la base bioldgica de toda conducta humana es el
sistema nervioso, modificar la conducta para adaptarse de
forma exitosa a un entorno complejo implica,
ineludiblemente, modificar el funcionamiento del cerebro.”
JIMENEZ & RANZ-ALAGARDA (2019).
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CAPIiTULO 11

La Alta Direcciony
Ia llusion de las
Formas

La asimetria entre el cumplimiento formal y la
hegemonia operativa.

El mercado global asume que la acumulacion de
normativas garantiza la integridad. Sin embargo,
los datos demuestran lo contrario: la hiper-
regulacion esta asfixiando la agilidad
corporativa.

de las organizaciones globales
reportan impactos negativos

7 7 % severos derivados de la

complejidad de sus propios
sistemas de control (PwC, 2025).

Para el consultor convencional, el éxito consiste en
responder a esta complejidad creando mas burocracia,
sumergiendo a la institucion en un ciclo de fatiga
operativa. Caen en la trampa de asumir que un manual
impecable equivale a una realidad controlada. Las
organizaciones de vanguardia compiten en la eficiencia
cognitiva de sus estructuras.

“La confianza que las personas tienen en sus creencias
no es una medida de la calidad de la evidencia, sino de la
coherencia de la historia que su mente ha logrado
construir.”

DANIEL KAHNEMAN (2011). PREMIO NOBEL DE
ECONOMIA (2002).
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CAPIiTULO 111

La Neuroanatomia de la
Operacion Institucional

La erradicacion de los puntos ciegos y el sesgo de optimismo
directivo.

En escenarios de alta volatilidad, el riesgo sistémico es gobernado por
variables biolégicas y cognitivas: emociones, ambiciones, fatiga, carga de
procesamiento y disonancia conductual ante la presion del negocio. La
pregunta clave es si la arquitectura garantiza que el control ocurra de
manera consistente.

Existe una crisis silenciosa. La alta direccion percibe una cultura de solidez
que debe ponerse a prueba al llegar a la primera linea de defensa, donde
el “sesgo de optimismo” crea puntos ciegos letales. La gestion eficiente se
gobierna en vivo, calibrando los procesos de comportamiento humano y
biolégicos subyacentes.

de brecha critica expone el Informe Global de

42 o/ Efectividad (LRN Corporation, 2025) entre la vision ética
o

de la cupula directiva y la realidad operativa de los
mandos medios.

CARIPE & BARRIOS ADVISORS
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CAPIiTULO 1V

Evaluacion de
Sustancia
Economica (ESA)

La diseccion pericial de la legitimidad corporativa.

El crimen financiero contemporaneo no deja
huellas evidentes; se mimetiza detras de perfiles
corporativos impecables. Asumir que la
documentacién formal garantiza la legitimidad es
un riesgo inaceptable.

La Evaluacion de Sustancia Econdmica destruye este
sesgo: rompemos la superficie del papel, contrastando
datos de cadenas de valor con realidades macro y
microecondémicas. Desnudamos la ficcidn corporativa
para aportar, con la certeza de los datos, donde se
oculta el riesgo y poder establecer qué es real y qué
constituye meramente una construccion de simulacién.

“No me digas lo que piensas, dime qué tienes en tu
portafolio. La unica forma de mitigar el riesgo oculto es
exigir que los actores se jueguen la piel en cada
operacion.”

NASSIM NICHOLAS TALEB (2018).

CARIPE & BARRIOS ADVISORS 04
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CAPiTULO V

Simulador de Vuelo
para Crisis™

La consolidacion de anclajes sinapticos bajo
estrés extremo.

La aviacion comprendié hace décadas que leer
un manual de emergencias no salva una
aeronave en picada. En el sistema financiero, el
90% de los ejecutivos reporta un aumento
drastico en sus responsabilidades (PwC, 2025),
pero sus redes neuronales de respuesta rara
vez son puestas a prueba antes de una crisis
real.

Nuestra metodologia expone los sistemas, flujos
transfronterizos y cadenas de mando a escenarios
controlados de alta friccidon para revelar con precision
exacta donde se interrumpe el control. Poseemos
décadas de experiencia forense interviniendo en la
reconstruccion de “cajas negras” financieras cuando
las estructuras colapsan en el mercado global. En
momentos de altisima presion, lo Unico que responde

son los habitos y la disciplina consolidados.

“Bajo presioén, no nos elevamos al nivel de nuestras
expectativas; caemos irremediablemente al nivel de
nuestro entrenamiento.”

ARQUIIOCOS (SIGLO VII A.C).
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CAPiTULO VI

Arquitectura de Capacidad
Institucional

La ingenieria del comportamiento ante la friccion operativa.

El comportamiento de los actores se disefia, no se asume. Los modelos
tradicionales dan por sentado la infalibilidad de los protocolos
automatizados. Si la organizacion evalua el desempefio basandose en la
velocidad transaccional, estdn moldeando, solo en ese sentido, las lineas

de defensa con mayor fuerza que cualquier politica escrita.

La inercia de cumplimiento no se corrige con mas capacitaciones
genéricas. Se optimiza con el redisefio quirdrgico de los entornos
institucionales, los vectores de decision y los estimulos
operativos, instalando un ecosistema neurocognitivo donde hacer
lo correcto sea la via de menor resistencia.

“El cerebro requiere de entornos enriquecidos que favorezcan y estimulen los
procesos cognitivos. Para transformar y mejorar una estructura, hace falta
ciertamente comprender la biologia de lo que se esta transformando.”

ANNA LUCIA CAMPOS (2010).

CARIPE & BARRIOS ADVISORS 06



CAPIiTULO VII

La Anatomia del Escrutinio
Global

El costo real de la opacidad y la asimetria de la confianza.

pagados por el sistema financiero en multas globales

U s D en la ultima década por fallas estructurales en sus
60 programas de prevencion (AML/FT).

Bajo el implacable fendmeno del de-risking, los corresponsales cierran
cuentas de corresponsalia en LATAM ante la menor sospecha de debilidad
en las defensas. En Caripe & Barrios no teorizamos: habiendo participado
en investigaciones complejas junto a la banca corresponsal y
supervisores, conocemos qué sefales conductuales disparan alarmas
ante un comité y qué arquitectura de datos las disipa de forma definitiva.

“La retirada de las relaciones de corresponsalia bancaria representa una
preocupacion sistémica para la comunidad internacional, ya que amenaza con
interrumpir los servicios financieros...”

FONDO MONETARIO INTERNACIONAL (FMI) (2016-2017).
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CAPITULO VIII

El Abordaje
Interdisciplinario del Riesgo

La convergencia cientifica que redefine el gobierno corporativo.

El lavado de activos y el crimen econémico han mutado hacia redes de una
sofisticacion incalculable. Enfrentar esta amenaza exclusivamente desde la
interpretacion normativa es una respuesta asimétrica. Prevencion moderna exige un
ecosistema de inteligencia pericial integrada:

o Rigor Juridico y Criminologia: Trazamos la arquitectura legal de defensa y
anticipamos tipicidades del delito ante estandares internacionales severos
(OFAC/GAFI).

¢ Neurociencia Aplicada: Calibramos la respuesta humana. Traducimos el disefio
normativo en reflejos operativos, asegurando una ejecucion conductualmente
sostenible.

« Estrategia de Alta Direccion (MBA/MSPM): Alineamos la prevencion con la
rentabilidad, convirtiendo el cumplimiento en un catalizador que viabiliza, protege y
escala el negocio.

« Diplomacia Internacional: Decodificamos la geopolitica de banca corresponsal y
capitales globales. Si el entorno presenta multiples amenazas, el sistema de defensa
necesita respuestas equivalentes.

“Solo la variedad absorbe la variedad. Para que un sistema logre controlar a otro, la
complejidad de sus defensas debe ser, como minimo, igual a la de las amenazas.”

W. ROSS ASHBY (1956).

CARIPE & BARRIOS ADVISORS
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CARIPE & BARRIOS

La ciencia del comportamiento aplicada al cumplimiento y la optimizacion
institucional. El privilegio de operar bajo un estandar de solidez cientificamente
probado.

WWW.CARIPE-BARRIOS.SITE



https://www.caripe-barrios.site/

